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Vizito laikas — 2023 m. geguzés 29-31 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Siauliy r. Ginkiiny Sofijos ir Vladimiro Zubovy progimnazijos (toliau — Progimnazijos,
Mokyklos, Istaigos) teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés
krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasickimams gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,, D¢l Mokykly, siekianciy
gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. isakymu Nr. V-707 ,,Dé¢l
Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,.Dél mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety
| pusmeti, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta paZanga analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2016 m.
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021 ir 2022 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP),
rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau
— SVIS) kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, Mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos
plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita),
Mokyklos direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2021-2023 mety strateginis, 2022 ir 2023 mety
veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy
vertintojy pokalbiy su Siauliy r. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vyriausiaja
specialiste Margarita Povilioniene ir vyriausiuoju specialistu Rimu Marcinkumi, Mokyklos vadovais,
pedagogais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky), Mokyklos
vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

Vertindami Mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:

e labai gerai, kryptingai, veiksmingai, savitai, kiirybiSkai (4 lygis) — taip jvertintg veikla reikety
skleisti uz mokyklos riby,

e  gerai, tinkamai, paveikiai, lanksciai, potencialiai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti
mokykloje,



e neblogai, patenkinamai, vidutini$kai, nesistemingai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet
yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy komandos sprendimu. Vertintojy komanda
yra jsitikinusi, kad visas rekomendacijas veiklai tobulinti Progimnazija gali jgyvendinti veiksmingiau
panaudodama vidaus isteklius ir pasitelkdama iSorés partnerius.

Mokyklos bendruomenei verta padékoti uz atsakingg projekto ,,Kokybés krepSelis*
jgyvendinima.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Siauliy r. Ginkiiny Sofijos ir Vladimiro Zubovy progimnazija — Siauliy r. savivaldybés mokykla,
vykdanti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pritaikytg ir individualizuota pradinio ugdymo,
pagrindinio ugdymo pirmosios dalies, pritaikyta ir individualizuotg pagrindinio ugdymo pirmosios dalies
ugdymo programas ir neformaliojo Svietimo programas. Mokykla pasizymi gerais akademiniams
pasiekimams, didéjanc¢iu mokiniy skaic¢iumi (pvz., 2020-2021 m. m. mokési 486 ugdytiniai (i$ jy
316 mokiniy), 0 2022—2023 m. m. — 577 ugdytiniai (i3 jy 387 mokiniai). SVIS duomenimis mokinius
ugdo 37 pedagogai (is jy 40,6 proc. mokytojai metodininkai). Mokykla turi pagalbos mokiniui komanda:
somahm pedagoga, logopeda, spec1ahm pedagogq, mokytojy padeje_]u, psichologine pagalba teikia
Siauliy r. $vietimo pagalbos tarnyba, Siauliy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras.

Vizito metu vertintojai koncentravosi i ,,Kokybés krepselio* projekto tikslinés mokomuyjy dalyky
grupés (kalby, matematikos, informaciniy technologijy, meny, socialinio ugdymo ir gamtos moksly) ir
dalies klasiy (2-8) ugdomyjy veikly stebéjima, tafiau turéjo progos jsitikinti, kad Progimnazijoje
ugdymo kokybés pokyciai (pvz., informaciniy technologijy panaudojimas, mokymosi jvairové ir pan.)
yra veiksmingi ir stebimi daugelio mokytojy praktikoje.

Progimnazijai 8 metus vadovauja direktoré Daiva Jagminiené, 2 pavaduotojai ugdymui ir
pavaduotojas tikio reikalams. 2022 m. direktorés veiklos uzduotys buvo orientuotos j jstaigos veiklos ir
ugdymo organizavimo, i$tekliy valdymo, projekto ,,Kokybés krepSelis* jgyvendinimo klausimus (pvz.,
,» Telkti mokyklos bendruomen¢ mokiniy pamoky lankomumui gerinti®, ,,Skatinti / palaikyti mokyklos
pedagogy lyderyste mokymuisi®, ,, Telkti mokyklos pedagogus atnaujinty bendryjy ugdymo programy
lgyvendinimui®, ,,Koordinuoti Kokybés krepSelio projekto jgyvendinima™ ir pan.). Metiniy uzduociy
vykdymas prisideda prie Mokyklos pazangos (pvz., jgyvendinant ,,Kokybés krepselio* veiklas 1-4 ir 5—
8 klasiy koncentruose padidéjo mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj pasiekimy lygj skaicius, 5-8 klasiy
koncentre sumaz¢jo patenkinamu lygmeniu besimokanciy mokiniy skaicius ir pan.). Direktorés 2022 m.
veiklos ataskaita jvertinta ,,labai gerai. 2023 mety uzduotys i§ esmés nukreiptos j ,,Kokybés krepselio*
veikly jgyvendinimo ir jy tvarumo uZtikrinimg (pvz., ,,uZtikrinti projekto ,,Kokybés krepSelis®
jgyvendinimag* ir pan.).

Progimnazijos dabartimi ir perspektyva nuosekliai riipinasi jos savininke — Siauliy r. savivaldybeé.
Pokalbio su Siauliy r. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vyriausiaja specialiste
Margarita Pavilioniene ir vyriausiuoju specialistu Rimu Marcinkumi metu paaiskéjo, kad Progimnazijos
vadovy komandos veikla matoma ir vertinama, vadovais pasitikima, su jais tariamasi mokyklos
bendruomenei svarbiais klausimais. Pokalbyje savivaldybés atstovai akcentavo, kad su Progimnazija ir
jos veiklos kokybe savivaldybé¢ sieja didelius lukescius. Tai pasakytina ne tik apie ugdymo proceso ir
rezultaty kokybés uztikrinimg, atvirumg pokyciams, inovacijoms, bet Siuo atveju — ir apie projekto
,Kokybés krepselis“ s¢kminga jgyvendinimg. Kaip teigé Siauliy r. savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyriaus vyr. specialist¢ Margarita Pavilioniené Mokyklos veiklos tobulinimo plane
suplanuoti uzdaviniai ,,stiprinti mokiniy kiirybiSkumo ir savivaldaus mokymosi ugdyma* ir ,kurti
inovatyvig ir saugig ugdymosi aplinkg“ ir veiklos (edukaciniy aplinky modernizavimas, STEAM ugdymo



plétojimas, mokytojy profesinis tobuléjimas, neformaliojo ugdymo uzsiémimy plétra, reflektavimo
sistemos ,,Reflectus” jveiklinimas ir pan.) yra nuosekliai ir paveikiai jgyvendinamos. Svietimo ir sporto
skyriaus atstovy teigimu, pasiteisinusios veiklos (pvz., ugdymo proceso apriipinimas Siuolaikinémis
priemonémis, moderniy aplinky kiirimas) bus tesiamos kituose projektuose (pvz., numatyta Mokyklos
priestato statyba ir pan.). Progimnazija, sickdama uztikrinti projekto ,,Kokybés krepSelis* veikly
testinuma parengé ir pateiké Svietimo mainy paramos fondui projekta ,,Blue Mountains®.

Auksciau pateiktos Progimnazijos konteksto aplinkybés 1§ esmes tapo stipriyjy ir tobulintiny
aspekty iSskyrimo pagrindu. Atsizvelgiant ] tai, kad Progimnazija ir toliau turéty skirti pakankamai
démesio tiek rezultaty, tiek procesy, tick valdymo kokybeli, 2 ataskaitos dalyje i$skirti aspektai laikytini
esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Tikslinga mokyklos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
ugdymo(si) galimybes (3.6. ,,Mokyklos tinklaveika* — 4 lygis, i$skirtas aspektas ,,Atvirumas* — 4 lygis).

2. Kryptingas kolegialus mokytojy mokymasis turi reik§mingos jtakos ugdomosios veiklos ir
jos rezultaty kokybei (3.4. ,,Veikimas kartu* — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Kolegialus mokymasis* —
4 lygis).

3. Tikslingas informaciniy technologijy taikymas gerina ugdymo(si) procesg (3.1. ,,Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas* — 4 lygis).

4. Mokyklos vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uZztikrina veiklos pokyciy
jgyvendinimg ir tvarumg (3.2. ,,Lyderysté” — 4 lygis, i$skirtas aspektas — ,,[sipareigojimas susitarimams
— 4 lygis).

5. Jvairové veiksmingai padeda atskleisti ir jprasminti mokiniy patirt] ir geb¢jimus
ugdomosiose veiklose (2.1 ,,Ugdymosi organizavimas* — 3 lygis, i§skirtas aspektas ,,Ivairové® — 4 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrjstumo uztikrinimas kaip galimybe teikti motyvuojantj
griztamajj rysj, stebéti, vertinti ir gerinti pasiekimus (1.1. ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“ — 3 lygis,
iSskirtas aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 2 lygis).

2. Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas pamokoje (2.1. ,,Ugdymosi
organizavimas‘ — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas® —

2 lygis).
3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Progimnazijoje jsivertinimas yra paveikus ir tapgs Mokyklos veiklos tobulinimo priemone
Isivertinimo procesas yra planuojamas: numatoma jo eiga, susitariama dél vertinimo tiksly ir vertinamos
srities, metody, Saltiniy. Veiklos kokybés jsivertinimo grupé analizuoja ir interpretuoja surinktus
duomenis, ieSkodama galimybiy mokiniy paZzangai ir pasiekimams gerinti, individualioms mokiniy
mokymosi problemoms spresti parengia iSvadas ir rekomendacijas. Jos pristatomos Mokyklos
bendruomenei posédziy metu, naudojamos Mokyklos veiklos tobulinimo tikslams ir uzdaviniams iskelti
ir jy jgyvendinimo priemonéms numatyti. PaZymeétina, kad jsivertinimas yra pasitelkiamas tiek



pasirenkant veiklos tobulinimo kryptis, tiek tiriant jgyvendinty priemoniy poveikj (pvz., 2019 m. ir
2020 m. jsivertinimy rezultaty pagrindu iSgryninta projekto ,,Kokybés krepselis* veikla ,,Jgyvendinti 1—
4 klasiy mokiniy asmeninés pazangos planavimo ir reflektavimo sistemg‘ ir pan. ).

Apie mokyklos veiklos kokybe ir poreikj tobuléti Mokykla sprendzia analizuodama jvairius
duomenis, susijusius su mokiniy pazanga ir jy pasiekimais, ir ugdymo praktika: remiamasi veiklos
kokybés jsivertinimo, strateginio, metinio veiklos, ugdymo plano jgyvendinimo analize, duomenimis
(NMPP, pazangos stebéjimo ir fiksavimo) apie mokiniy rezultatus, lankomuma, tyrimy apie socialing,
emocine mokiniy biiseng duomenimis. Viena i§ sudedamyjy veiklos jsivertinimo daliy yra mokytojy
jsivertinimas, kurj kiekvienas mokytojas aptaria su Mokyklos vadovu individualaus pokalbio metu.

Planuojant projekto ,,Kokybés krepselis veiklas buvo atsizvelgta j Progimnazijos veiklos
kokybés rodikliy vertinima, jsivertinimo rezultatus (pvz., 2020 m. jsivertinimo rezultaty pagrindu
iSgrynintas projekto ,,Kokybés krepselis* tikslas ,,Siekti aukStesniy mokymosi rezultaty, kiek jmanoma
veiksmingiau tenkinant skirtingus mokiniy ugdymo(si) poreikius* ir uzdaviniai ,,Stiprinti mokiniy
kiirybiskumo ir savivaldaus mokymosi ugdyma®, , Kurti inovatyvig ir saugiag ugdymosi aplinkg®).
Rekomendacijos tapo svarbiu atskaitos tasku vertinant mokyklos paZangg. Progimnazija kasmet
jsivertina savo veiklos kokybe, nuosekliai telkia Mokyklos bendruomeng tobuléti. Pokalbyje veiklos
kokybés isivertinimo grupés nariai akcentavo, kad itin daug démesio skiriama mokiniy ug¢iai,
pasiekimams ir pazangai. Pastebétina, kad jsivertinimo duomenys naudojami rengiant 2021-2023 m.
Progimnazijos strateginj plang, 2022 m. ir 2023 m. Progimnazijos veiklos planus ir pan. (pvz., 2021 m.
jsivertinimo rezultaty pagrindu suformuluotas 2021-2023 m. Progimnazijos strateginio plano tikslai —
»efektyvinti ugdymo proceso organizavima®, ,kurti saugig psichologine, emocing ir fizing aplinka,
motyvuojancig mokinius sékmei®, ,,plétoti bendradarbiavimo, refleksijos ir lyderystés kulttira™.

Dokumenty analizé, pokalbiai su mokyklos bendruomene, Mokyklos savininko atstovais rodo,
kad joje vykstantys veiklos kokybés jsivertinimo procesai daro teigiama jtaka tobulinant ugdymo(si)
procesa, gerinant veiklos kokybe, mokiniy pasiekimus ir pazangg.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Progimnazija padaré paZanga, nuosekliai ir paveikiai jgyvendindama veiklos tobulinimo plang ir
pasinaudodama ,,Kokybés krepSelio® projekto 1€Somis: tinkamai nusimaté¢ tobulinimo tikslg ir
uzdavinius; pasirinko veiklas jiems pasiekti; lanks¢iai planuojamas veikly tegstinumas ir tvarumo
uztikrinimas. Nustatyta mokyklos paZanga, jvertinus rodiklius: ,,Mokyklos pasiekimai ir paZanga*
(rodiklis 1.1.), ,,Ugdymo(si) organizavimas* (rodiklis 2.1.), ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“
(rodiklis 3.1.), ,,Lyderysté* (rodiklis 3.2.), ,,Veikimas kartu“ (rodiklis 3.4.), ,,Mokyklos tinklaveika*
(3.6 rodiklis), ,,Kompetencija“ (3.7. rodiklis), ,,Pozityvus profesionalumas® (3.8. rodiklis).

Paminétina, kad Mokykla turi galimybiy uztikrinti poky¢iy tvarumg — tai pasakytina apie vadovy
lyderyste ir jsipareigojimg susitarimams (rodiklis 3.2.), kompetentingus mokytojus (rodiklis 3.7.) ir
preliminary tolesniy veiksmy plang siekiant Progimnazijos paZangos (rodiklis 3.1.).

Sioj e ataskaitoje néra iSplétotas rodikliy 3.3. ,,Mokyklos savivalda®, 3.5. ,,Bendradarbiavimas su
tévais, glob¢jais®, vertinimas, taciau atskiri minéty rodikliy aspektai vertinami sgsajy su kitais rodikliais
kontekste, pvz., tévy isitraukimo j Mokyklos gyvenima epizodai fiksuoti analizuojant rodiklius
,»Veikimas kartu“ 3.4 ir ,,Mokyklos tinklaveika® 3.6. ,,Mokyklos savivaldos®, jy indélis iSrySkintas
analizuojant rodiklius ,,Veikimas kartu® 3.4 ir ,,Lyderysté “ 3.2.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?



4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. 123 444 eury projekto
,»Kokybes krepsSelis® dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galin€iy turéti poveiki mokiniy pazangai ir
pasickimams, finansavimui: mokytojy profesiniam tobuléjimui, mokiniy aktyvaus mokymosi
organizavimui, pagalbai mokantis (konsultavimui) stiprinti, neformaliojo vaiky Svietimo veikly
jvairovei, 4-8 klasiy mokiniy individualios pazangos stebésenos sistemos (IPSS) suktirimui, edukaciniy
aplinky kiirimui ir (ar) apriipinimui. Kaip rodo mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijos ir tarpiniai
veikly jgyvendinimo rezultatai, Mokyklos veiklos tobulinimo planas paveikiai jgyvendinamas, o po
metu pripazinti kaip teigiami ugdymo kokybés pokyciai ir tinkamai iSnaudotos naujos ugdymo
organizavimo galimybes.

Vykdant ,,Kokybés krepselio projekta Progimnazijai pagalba teike Siauliy r. savivaldybés
administracijos Svietimo ir sporto skyriaus specialistai: padéjo analizuoti duomenis, konsultavo rengiant
tobulinimo plana, tarpine ataskaita.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymos(is) Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vidutiniskas.

organizavimas, 3 lygis Igyvendinamos ,, Kokybés krepSelis* projekto veiklos turéjo pozityvios
jtakos diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo aspekty
dinamikai.

e Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio,
asmeninius ir ugdymosi poreikius, interesus, geb¢jimus,
mokymosi siekius), supranta savo vaidmenj padedant mokiniams
pasirinkti jo galias ir interesus atitinkant] ugdymo(si) turinj,
formas ir budus. Atsizvelgiant | tai Progimnazijos veiklos
tobulinimo plane tikslingai suplanuotos veiklos, uZztikrinancios
skirtingy gebéjimy mokiniy ugdymo(si) kokybés gerinima,
skirtumy tarp mokiniy pasiekimy mazinimg (pvz., savivaldus,
patyriminis mokymas(is), informaciniy technologijy taikymas ir
pan.).

o Mokyklos dokumenty analizé, pokalbis su Vaiko gerovés
komisija rodo, kad Progimnazija, siekdama geriau pritaikyti
ugdymo turinj skirtingy poreikiy mokiniams ir padéti jiems
pasiekti kuo geresniy rezultaty, iSplétojo mokiniy individualaus ir
grupinio konsultavimo sistema. Visi mokytojai (iSskyrus meninio,
fizinio ir dorinio ugdymo) teiké mokymosi pagalba konsultacijose
(pvz., mokiniams, praleidusiems dalj pamoky, gavusiems
nepatenkinamg atsiskaitomyjy darby jvertinima, turintiems
nepatenkinamus jvertinimus, besiruoSiantiems konkursams ir
olimpiadoms ir pan.).

e Progimnazijos 2021-2023 m. strateginiame plane numatyta
priemoné ,taikyti savivaldzio mokymosi model; ar jo
komponentus® ir siektinas kriterijus ,,ne maziau 75 proc.




mokytojy iSbando ir taiko savivaldzio mokymosi komponentus.
Taciau pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad planuojant
mokymasi pamokose fragmentiskai numatomos galimybés
kiekvienam mokiniui siekti optimaliai auksty, aiskiai atpazjstamy
mokymaosi rezultaty. Atlikus statisting duomeny analize nustatyta,
kad daugumoje (82,1 proc.) pamoky mokiniams buvo pateikti i§
anksto suformuluoti nepakankamai lanksts, t. y. visiems vienodi
mokymo(si) uzdaviniai.

e Pamokos planavimas daré jtakos mokymo(si) pamokoje praktikai:
dalyje stebéty pamoky (28,6 proc.) didziajg dal} mokymo(si) laika
dominavo mokytojas (pvz., formulavo uzdavinius, désté mokymo
medziaga, kelé klausimus, atsaké j klausimus, pristaté atliktas
mokiniy uzduotis per kt.). Siose pamokose fiksuotas minimalus
mokiniy aktyvumas mokantis.

e Biitina pabrézti, kad vizito metu stebétos ir veiksmingos mokytojy
patirtys vertinamuoju aspektu. 14,3 proc. pamoky fiksuoti
paveiktus, 10,7 proc. veiksmingi i besimokantjji orientuoto
suasmeninto mokymosi pavyzdziai. Stebétas Siuolaikiskas
mokytojo, kaip mokymosi vedlio ir / ar lyderio mokymuisi
vaidmuo: aptariami mokymo(si) uzdaviniai, tikrinamas jy
supratimas, mokiniai laiku nukreipti tinkama linkme, ugdyti
mokiniy savivaldaus mokymosi jgudziai.

e Stebéty pamoky korteliy ir protokoly analizé rodo, kad visose (100
proc.) stebétose pamokose mokytojai kelé mokymosi uzdavinius,
taciau pamokoje dar nesusiformavusi praktika juos suasmeninti,
i$siaiSkinti mokiniy likescius, skatinti juos pacius formuluoti
sickiamg asmeninj rezultatg pamokoje.

Atsizvelgiant | pateiktus vertintojy pastebéjimus, daroma iSvada, kad
mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas pamokoje
yra tobulintinas Progimnazijos veiklos aspektas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojams pamokoje vertéty daugiau
démesio skirti prasmingam mokiniy paZangos ir pasiekimy
1(si)vertinimui bei pa(si)matavimui juos lyginant su pamokos uzdaviniu.
Akivaizdu, kad pasiekimams ir paZangai jtakos daro visi pamokos
komponentai, ypa¢ — ugdymo(si) planavimas, grjztamojo rysio
konstruktyvumas.

Ugdymo(si) integralumas paveikus.

Dalyvaudama ,, Kokybés krepselio” projekte Mokykla akivaizdziai
patobulino ugdymosi organizavimg, planuodama ir tinkamai diegdama
integraly STEAM ugdymgq, socialiniy — emociniy kompetencijy ugdymaq.

e Vizito metu stebint pamokas ir neformaliojo Svietimo veiklas,
kalbantis su bendruomene, analizuojant jstaigos pateiktus
dokumentus, interneto svetainéje www.ginkunumokykla.lt
vieSinamg informacijg, nustatyta, kad BUP teikiamos galimybés
Mokykloje lankséiai iSnaudojamos integruojant mokomuosius
dalykus, paveikiai organizuojant mokyma(si) per projektines,
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patyrimines veiklas. Pazymétina, kad daugelis jy numatytos
projekte ,,Kokybés krepselis®.

e Ugdymo plano analizé, pokalbis su mokiniais leidZia teigti, kad
Progimnazijoje ugdymo turinys tinkamai integruojamas taikant
jvairius modelius — integruotas pamokas, neformalaus $vietimo
uzsiémimus, projektus. Tarpdalykinés integracijos raiSka pagrjsta
STEAM, SEU veiklomis (formaliajame ir neformaliajame
ugdyme), rengiamomis stovyklomis, netradiciniy dieny
organizavimu, ugdymo Kkarjerai veiklomis. Tai sudaro tinkamas
salygas patirti mokymosi tarpdiscipliniSkuma.

e Mokyklos veiklos tobulinimo plano, 2021-2023 m. strateginio
plano, ataskaity analiz¢, pokalbiai su mokytojais, mokiniais rodo
tinkamg pasirengima (pvz., parengtas ir jgyvendintas
»~Progimnazijos STEAM ugdymo planas 2022 m.*) ir paveiky
STEAM ugdymo plétojima (pvz., vykdomos integruotos jvairiy
dalyky pamokos, jgyvendinta 13 respublikiniy  projekty,
organizuota STEAM diena, gamtos moksly populiarinimo
renginiai, 5 dieny STEAM veikly vasaros poilsio stovykla
»Aktyvuok vasarg” 1-4 kl. mokiniams ir pan.). Tai patvirtina ir
Mokyklos vadovo 2022 m. veiklos ataskaitos duomenys, kurioje
akcentuota, kad ,,100 proc. ugdytiniy dalyvavo STEAM
veiklose*.

e Mokyklos 2021-2023 m. strateginiame plane i$skirtos stiprybés —
»ivairiapus¢ neformaliojo ugdymo veikla <..>* bei ,,s¢kminga
projektiné veikla ir tarptautinio bendradarbiavimo patirtis®.
Pokalbiai su Progimnazijos bendruomenés nariais rodo, kad
mokykla tinkamai sieja formalyjj ir neformalyj; vaiky Svietima.
Mokiniai dalykines ir bendrasias kompetencijas ugdosi
organizuojamuose popamokiniuose, edukaciniuose
uzsiémimuose. Lanks¢iai vykdomos jvairiy krypciy neformaliojo
Svietimo programos (pvz., sporto, etninés kultiros ir krastotyros,
dailés ir meninés kiirybos, STEAM krypties ir pan.).

e Vizito metu fiksuota, kad 42,9 proc. stebéty pamoky ugdymo(si)
integralumas buvo iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas.
Siose pamokose stebéta prasminga tarpdalykiné integracija,
mokymo turinys siejamas su gyvenimo praktika, probleminiy
mokymo elementy taikymu, mokiniy asmeninés patirties
naudojimu ir kt.

Dokumenty, stebéty pamoky protokoly analize, pokalbiai su mokytojais,
mokiniais, savininko atstovais rodo, kad holistiniais principais gristas
integruotas ugdymas(is), sudaro potencialiy galimybiy mokiniams
mokantis praktiskai plétoti jvairiapusisSkus pazintinius geb¢jimus.
Mokiniy jvairovés pazinimas yra veiksmingas.

Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis ““ galimybéemis Progimnazija
padarée akivaizdziq pazangg sudarydama veiksmingy galimybiy




kiekvienam mokiniui patirti  kuo jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose.

e Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytos priemonés
»aktyviy, patraukliy ir prasmingy pamoky organizavimas kitose
Progimnazijos edukacinése aplinkose“ veiklos jgyvendinamos
sékmingai: jrengiama ,,STEAM-uko® laboratorija, jsigyta 30
plansetiniy kompiuteriy, 3 interaktyvis ekranai, vykdomos
stovyklos (pvz., ,,Tyrin¢jan¢io ugdymosi stovyklos* 1-8 klasiy
mokiniams ir pan.), pazintinés ekskursijos (pvz., j Kauno tvirtovés
VII fortg, Tado Ivanausko zoologijos muziejy ir pan.).

e Progimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitos (uz pirmuosius
veiklos tobulinimo metus) duomenimis, mokymasis jvairiose
kontekstuose sudaré veiksmingy galimybiy prasmingam,
aktyviam mokiniy = mokymui(si), pad¢jo iSlaikyti mokiniy
pasiekusiy aukStesnjji ir pagrindini mokymo(si) lygmenj gamtos
moksly pamokose skai¢iy (95 proc. kaip ir 2021 m.).

e Progimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitos (uz pirmuosius
veiklos tobulinimo metus) duomenimis 90 proc. mokytojy
ugdymo turinj jgyvendino jvairiose erdvése: vedé uzsiémimus /
pamokas informaciniy technologijy kabinete, sal¢je, lauke,
mokyklos teritorijoje. 2022 m. Progimnazijos jsivertinimo
duomenimis, kaip stiprusis veiklos aspektas i$skirtas ,,Mokymasis
ne mokykloje“. Mokyklos vadovo 2022 m. veiklos ataskaitos
duomenys rodo, kad kiekvienoje 3, 4, 7, 8 klasése organizuota ne
maziau kaip viena veikla netradicinéje aplinkoje kiekvieng ménesj
(i8 viso 68 veiklos).

e Veiksmingg mokymasi kitose erdvése pokalbyje akcentavo
mokytojai, Mokiniy tarybos, Mokyklos tarybos nariai, savininko
atstovai. Tévai, mokiniai teigé, kad mokytis kitose erdvése
,idomiau, motyvuoja“. Mokyklos vadovo 2022 m. veiklos
ataskaitos duomenys rodo, kad ,,100 proc. 1-8 kl. mokiniy
dalyvavo veiklose kitose edukacinése erdvése™.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad mokymosi jvairove
kaip stiprusis aspektas iSskirtas 82,1 proc. stebéty pamokuy,
neformaliojo vaiky §vietimo uZsiémimy, konsultacijy. Siose
ugdomosiose veiklose mokiniams buvo sudarytos labai geros
salygos patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti
jvairiy riisiy uzduotis, derinti individualaus, partnerisko, grupinio
arba visos klasés mokymosi veiklas.

Atsizvelgiant | pateiktus vertintojy pastebéjimus, daroma iSvada, kad
jvairove veiksmingai padeda atskleisti ir jprasminti mokiniy patirt ir
gebéjimus ugdomosiose veiklos ir tai yra stiprusis Progimnazijos veiklos
aspektas. Projekto ,,Kokybés krepselio” 1éSomis modernizuotose
edukacinése aplinkose, socialiniy partneriy erdvése organizuojamas
ugdymosi procesas sudaro iSskirtines saglygas mokytis, aktyviai veikti ir
demonstruoti savo gebéjimus skirtinguose kontekstuose.




Klasés valdymas yra tinkamas.

Igyvendinamos ,,Kokybés krepselio” projekto veiklos, siekiant
jtraukiancio savivaldaus ugdymosi, padeda valdyti mokymagsi, sutelkiant
mokiniy démesj j prasmingq mokymgsi.

e Progimnazija turi didele¢ mokiniy pozityvaus elgesio skatinimo
patirt;: 2016 m. vykusio Mokyklos iSorinio vertinimo metu
»Klasés valdymas® buvo isskirtas stipriuoju veiklos aspektu.
Mokyklos 2021-2023 m. strateginio plano SSGG analizéje, kaip
viena i§ stiprybiy, jvardijama ,,geras mikroklimatas, draugiska,
savitarpio  pagalba, kolegialiu bendradarbiavimu  grjsta
demokratiska Mokyklos kulttra®.

e Jgyvendinant projekte , Kokybés krepselis“ numatyta veikla
»-Mokymy, orientuoty ] socialiniy-emociniy kompetencijy
ugdyma, organizavimas mokytojams, mokiniams ir tévams®
nuosekliai bendradarbiauta su Siauliy psichologiniy paslaugy
centro, Siauliy r. §vietimo pagalbos tarnybos specialistais: Vvyko
uzsiémimai 1-8 kl. mokiniams (pvz., ,,Emocijy atpaZinimas,
iSraiska ir valdymas“, ,Konfliktai: svarbi ir efektyvi
tarpasmeninio bendravimo dalis*, ,,Pasitikéjimo savimi svarba ir
jo stiprinimas® ir pan.), paskaitos mokytojams, mokiniams ir
tevams. 2022 m. dviejose klasése jgyvendinta smurto prevencijos
programa ,,Esame saugts“. Mokiniy lankomumo analize, stebéty
pamoky protokoly duomenys rodo, kad projektas ,,Kokybés
krepselis* sudaré paveikiy galimybiy motyvuoti mokinius siekti
asmeninés pazangos.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad daugumoje (89,3
proc.) stebety pamoky buvo laikomasi taisykliy. Susitarimy
laikymasis, kaip stiprusis pamokos aspektas, i$skirtas 50,0 proc.
pamoky. Siose pamokose mokiniy elgesys buvo valdomas
aiSkiomis taisyklémis, juntami susitarimai dél darbo tvarkos ir tai
kiré mokymuisi palanky mikroklimatg, kuris sudaré salygas
savivaldziam ir konstruktyviam mokymuisi.

e Pokalbiuose mokiniai, mokytojai, tévai patvirtino, kad
Progimnazijoje bendraujama draugiskai. Mokiniai teigia, kad
patyCiy nepatiria, Zino kur kreiptis, visada sulaukia pagalbos.
Tévy atstovai pokalbyje patvirtino, kad jy vaikai mokykloje
jauciasi saugiai ir gerai, ir akcentavo, kad ,,mus vienija bendras
tikslas, jo siekimas, vieni kity palaikymas*.

Apibendring pokalbiy metu iSgirstg informacijg ir iSanalizave Mokyklos
dokumentus, stebéty pamoky protokolus vertintojai daro iSvads, kad
projekte ,,Kokybes krepSelis® suplanuotos ir paveikiai jgyvendinamos
veiklos daro teigiama jtakag mokiniy mokymosi motyvacijos ir
atsakomybés stiprinimui, mokéjimo mokytis geb&jimy ugdymui.

3.1. Perspektyva ir
bendruomeneés susitarimai,

3 lygis

Optimalus istekliy paskirstymas veiksmingas.
Mokyklos veiklos tobulinimo (,, Kokybés krepselio” projekte) plano
vienas i uzdaviniy — ,,Kurti inovatyvig ir saugiq ugdymosi aplinkg“.
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Progimnazija tikslingai numaté veiklas Siam uzZdaviniui jgyvendinti:
funkcionaliy ir saugiy erdviy ugdymosi erdviy jrengimq, mokytojy
profesinj  tobuléjimq, skaitmeniniy ugdymo istekliy jsigijimg ir
veiksmingq taikymq ugdomosiose veiklose.

Progimnazijos veiklos ataskaity analizé rodo, kad finansiniai
iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus, pasinaudojant jvairiomis
projektinio  finansavimo, paramos galimybémis, randama
papildomy finansavimo iStekliy (pvz., projekte ,,Kokybés
krepselis“ jrengiama ,,STEAM-uko* laboratorija, jsigytos
mokomosios STEAM lentos, 30 planSetiniy kompiuteriy 3
interaktyvis ekranai, Mokykla kelerius metus i§ eilés yra tarp 30
daugiausiai gyventojy pajamy mokescio 1éSomis remiamy jstaigy
Siauliy apskrityje ir pan.).

Dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepselis ir jgyvendindama
veiklos tobulinimo plana, mokykla tikslinai sustiprino
skaitmeniniy priemoniy naudojimg. Paveiky informaciniy
technologijy taikymg jvairiy dalyky pamokose rodo stebéty
pamoky protokoly analizé. Vertinimo metu didziojoje daugumoje
(85,7 proc.) stebéty pamoky naudotos informacinés technologijos.
Vizito metu uzfiksuota, kad Mokykla tikslingai pasinaudoja
projekty finansavimo galimybémis (pvz., ,,Kokybés krepselio*
projekto leSos skirtos edukaciniy aplinky modernizavimui,
STEAM ugdymo plétojimui, internetinés reflektavimo sistemos
»Reflectus® jsigijimui, ,,Tyrin¢janc¢io ugdymosi stovykly 1-8
klasiy mokiniams® organizavimui, ugdymo(si) organizavimui
kitose erdvése ir pan.).

Veiksmingg informaciniy technologijy taikymg jvairiy dalyky
pamokose rodo stebéty pamoky protokoly analizé. Pamokos
aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas®, kaip stiprusis
i§skirtas beveik visose (96,4 proc.) pamokose. Mokytojai
tikslingai naudojo Siuolaiking jrangg ir priemones (pvz., ,,Eduka
klas¢*, ,,Eduten Playground“ ,Reflectus®, ,ClassDojo®,
»PLAYmath 1-2-3-4%, ,Wordwall®“, ,,Mozaweb*, ,,Scratch® ,
,»Auto Draw®, interaktyvius ekranus, plansetes, ir pan.), kurios
skatino mokiniy jsitraukimg j veikla, mokymosi btidy, konteksto
Jvairove, prasmingg démesio sutelkimg ] mokymasi, atsakomybés
prisiemima uZ mokymosi procesa ir iSmokimo rezultatus.
Tikslingg technologijy naudojimg patvirtina ir Mokyklos
vykdoma skaitmeniniy mokymosi priemoniy naudojimo analizé
(pvz., 100 proc. pradinio ugdymo mokytojy dalyvavo
informatikos ir technologinés kiirybos mokymo(si) programoje
,»Vedliai“ ir pan.). Mokyklos ataskaitos duomenimis,
,Ruosdamiesi pamokoms mokytojai patys kiiré skaitmeninj turinj
(61 proc. mokytojy), skaidres (100 proc.), testus ir apklausas (89
proc.), Mokyklos 2021-2023 m. strateginio plano analizéje kaip
stiprusis  aspektas  iSskirtas ,,Tikslingas paramos 1ésy
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panaudojimas ugdymo proceso ir aplinky tobulinimui‘. Kryptinga

skaitmeniniy technologija taikyma ugdomosiose veiklose

pokalbiuose akcentavo mokiniai.
Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize,
ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai
daro i§vada, kad ,,Kokybés krepSelio projekto 1¢Somis jsigytos ugdymo
priemonés naudojamos kryptingai ir tai reikSmingai pagerino mokiniy
ugdymosi galimybes. Vertintojai konstatuoja, kad tikslingas informaciniy
technologijy taikymas gerina ugdymo(si) procesg ir tai yra stiprusis
Mokyklos veiklos aspektas.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Progimnazijos atvirumas yra veiksmingas.

Mokykla atvira pokyciams. Suplanuotos projekto ,, Kokybés krepselis
veiklos skatina bendruomene biiti atvirai, kurti naujas edukacines erdves,
kryptingai  bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis, megzti
prasmingus socialinius rysius.

e Progimnazija, siekdama jgyvendinti projekto ,Kokybés
krepselis* uzdavinj ,,kurti inovatyvig ir saugig ugdymosi aplinkg“
veiksmingai remiasi partneryste su vietos bendruomene,
Jvairiomis organizacijomis, sudarydama tinkamas salygas
patyriminei veiklai, mokiniy savivaldaus mokymosi gebéjimy
ugdymui, gamtamoksliniy kompetencijy plétotei  (pvz.,
»lyrinéjan¢io ugdymosi stovykla® 1-8 klasiy mokiniams,
STEAM  neformaliojo ugdymo wuzsiémimai, pazintinés
ekskursijos ,,Mokymosi pazangos konkurso* dalyviams ir pan.).

e Progimnazija yra atvira visuomenei, aktyviai jsitraukia tiek j
trumpalaikius, tiek  ilgalaikius projektus, akcijas, konkursus.
Mokyklos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaitos, Progimnazijos
veiklos tobulinimo ataskaitos uz pirmuosius metus duomenimis
2022 m. ,projekty veiklose dalyvavo 100 proc. mokiniy®,
vykdomi tarptautiniai projektai (pvz., ,,Learning for my future®,
»,Bookmark Exchange Project“ ir pan.), aktyviai dalyvauta
respublikiniuose projektuose (pvz., ,,Balty literatiiros savaité®,
pateiktos paraiskos naujiems projektams (pvz., ,,Ugdymas
netradicinése erdvése®, ,,Judék ir busi sveikas® ir pan.) ir gautas
finansavimas.

e Dokumenty analizé¢, pokalbiai su mokytojais, mokiniais,
Progimnazijos taryba rodo, kad kryptingas Mokyklos
bendradarbiavimas su  vietos bendruomene, socialiniais
partneriais sudaro galimybiy Kurti jvairias mokymosi aplinkas,
uztikrinan¢ias sékmingg besimokanciojo mokymasi (pvz.,
jgyvendintas gamtamokslinis projektas ,,Ugdymas netradicinése
erdvese” 3, 4, 7, 8 klasése, 1 dienos stovykla pradiniy klasiy
mokiniams sporto baze¢je ,Napoleonas®, 3 dieny stovykla
Akmenés r. Balsiuose pagrindinio ugdymo mokiniams ir pan.).
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Mokyklos vadovo 2022 m. ataskaitoje akcentuota, kad ,,100 proc.
1-8 kl. mokiniy dalyvavo veiklose kitose edukacinése erdvése®.

e Pokalbiai su mokiniais, Metodine taryba, vadovais rodo, kad
tikslinga partnerysté su kitomis institucijomis padeda plétoti
formalyjj ir neformalyjj Svietima, ugdo mokiniy lyderyste, sudaro
veiksmingas sglygas mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
dgciai (pvz., 2022 m. jgyvendintas ilgalaikis pilietiSkumo
ugdymo, bendruomenés telkimo projektas ,,MES®, kurio veiklose
dalyvavo 100 proc. mokytojy, 100 proc. mokiniy ir 50 proc. tévy,
16-oje klasiy suorganizuota bendruomeniy renginiy ir pan.).

e Mokyklos ataskaity analiz¢ rodo, kad vykdydama projekto
,,Kokybés krepselis* veiklas Progimnazija veiksmingai pasitelkia
partnerius ugdymo turiniui jgyvendinti. Vadovy teigimu,
prasminga tinklaveika padeda plétoti STEAM ugdyma, plésti
projektine veikla, sudaryti daugiau galimybiy mokiniams patirti
skirtingus mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy
uzduotis ir veiklas skirtinguose kontekstuose (pvz., NVO
»M¢élynas ménulis“ ir V3] ,,Edukaciniai projektai* vedami SEU
uzsiémimai mokiniams ir pan.).

Apibendring pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad tikslinga
mokyklos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy ugdymo(si) galimybes ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas. Prasminga partnerysté su kitomis institucijomis sudaro labai
geras salygas Progimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytoms
veikloms jgyvendinti, kryptingai ugdyti tiek bendrasias, tiek dalykines
mokiniy kompetencijas.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas yra paveikds.

Pokalbiuose su Metodinés tarybos nariais, mokytojais ir specialistais
pasitvirtino Mokyklos vadovy jZvalgos, kad daugelio pedagogy asmeninis
meistriskumas, paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbgq ir siekti
nuolatinio tobuléjimo, yra reiksSmingas siekiant, kad ,, Kokybés krepselio
projektas Progimnazijoje buity jgyvendintas sékmingai.

e Mokyklos dokumenty analizé, pokalbiai su mokytojais rodo, kad
pedagogams sudaromos tinkamos salygos mokytis jvairiomis
formomis: seminaruose, kursuose, konferencijose. Projekto
,,Kokybés krepselis“ ataskaitos uz pirmuosius metus duomeny
analizé rodo, kad daugelis pedagogy nuosekliai plétojo
profesines kompetencijas. Mokyklos ataskaity duomenimis nuo
2022 m. mokytojai kartu mokési 10-yje seminary (pvz.,
»Pasidalytoji lyderysté mokymuisi®, ,,Vaiky motyvacija veikti,
mokytis ir siekti“, ,Itraukusis ugdymas®, ,Igalinimas®,
»Sistemingo reflektyvaus mokymosi jgyvendinimas — Zingsniai
nuo a iki z%, ,, Tiketi kiekvienu vaiku* ir pan.). Placiau apie tai —
aspekto ,,Kolegialus mokymasis‘ apraSyme.

e Dokumenty analize, pokalbiai su administracija, mokytojais rodo,
kad Mokykloje skiriamas tinkamas démesys pedagogy
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I(si)vertinimui, profesinio tobuléjimo planavimui. 2019 m.
Progimnazijoje parengtas ,,Pedagoginiy darbuotojy veiklos
vertinimo ir jsivertinimo tvarkos aprasas“. Juo vadovaujantis du
kartus metuose pedagogai vertina savo veikla (metiné darbuotojo
veiklos savianalizé su tarpiniu jsivertinimu mokslo mety
pabaigoje). Esminis veiklos jsivertinimo tikslas — susitarti, kg ir
kaip darbuotojas darys per ateinantj laikotarpj, kad pasiekty savo
tikslus.

e Pokalbiuose su vertintojais pedagogai  patvirtino, kad
Progimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis
mokytis: savivaldziai siekdami S$iuolaikiSkumo, patirtinio
mokymosi budu — i§ kolegy savo ir kitose Salies mokyklose, taip
pat dalyvaudami projektuose, kursuose, seminaruose. Jgytas
Zinias, naujus metodus pritaiko pamokose, po mokymy dalijasi
savo ziniomis su kolegomis.

e Profesinio tobul¢jimo renginiuose jgyti skaitmeninio rastingumo
gebéjimai paveikiai taikomi ugdymo procese: vertinimo savaite
stebétose pamokose pedagogai tikslingai naudojosi skaitmeniniy
mokymo(si) priemoniy teikiamomis galimybémis (placiau apie tai
— aspekto ,,Optimalus iStekliy panaudojimas‘ apraSyme).

Apibendring pokalbiy metu iSgirsta informacija ir iSanalizave
Progimnazijos dokumentus, vertintojai daro iSvada, kad mokytojy
nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra paveikus siekiant suplanuoty tiksly
,,Kokybés krepselio” projekte ir daro teigiama jtakg Mokyklos pazangai
ir mokiniy kompetencijy ugdymui.

1.1.  Mokyklos
pasiekimai ir paZanga, 3

lygis

Rezultatyvumas vertinamas gerai.
Igyvendinamos projekto ,,Kokybés krepselio* veiklos turéjo jtakos
pageréjusiems mokiniy pasiekimams.

e Vertinant Progimnazijos veikla jgyvendinant ,,Kokybés
krepselio® projekta, pastebétina, kad mokinio pasiekimy ir
pazangos tobulinimo srityje Mokykla siekia pazangos, plétodama
mokytojy profesines kompetencijas, STEAM ugdymasi,
lgyvendindama mokiniy asmeninés pazangos planavimo ir
reflektavimo sistema, diegdama informacines technologijas.
Progimnazija savo pazanga grindzia geréjanciais mokiniy
akademiniais ir neakademiniais pasiekimais ir laiméjimais.
Progimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitoje uZ pirmuosius
veiklos tobulinimo metus akcentuota, kad 2021-2022 m. m.
mokiniy metinis pazangumas siekia 100 proc.

e IS pokalbiy su mokiniais, mokytojais, dokumenty ir interneto
svetainés analizés nustatyta, kad Mokykloje sudaromos paveikios
salygos mokiniams dalyvauti veiklose ir pazinti savo gabumus.
Mokykla turi savity ugdymo pasiekimy — kasmet olimpiadose ir
konkursuose laimimos prizinés vietos: 2021-2022 m. m.
mokyklos mokiniai laiméjo 33 prizines vietas bendrojo ugdymo
mokykly dalykiniy olimpiady ir konkursy rajono etapuose, 1
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prizing vietg regiono etape ir 1 prizing vieta Salies etape, 2022—
2023 m. m. - 51.

e Dokumenty analizé, pokalbiai su mokiniais, mokytojais, VGK,
Progimnazijos taryba, savininko atstovais rodo, kad projekto
,,Kokybés krepsSelis“ priemonés yra potencialios tolesniam
mokiniy pazangos stiprinimui (pvz., be pateisinamos priezasties
praleisty pamoky, tenkanciy 1 mokiniui, skaiius sumaze¢jo nuo
0,9 iki 0,04., padidéjo 1-8 klasiy mokiniy, pasiekusiy auksStesnjjj
ir pagrindinj mokymo(si) lygmenj, dalis nuo 80 proc. 2021 m. iki
82 proc. 2022 m. ir pan.).

e Geri daugelio Progimnazijos mokiniy ugdymosi rezultatai tenkina
bendruomenés lukescius. NMPP duomeny analizé rodo, kad 2022
m. m. Progimnazijos 8 kl. mokiniy gamtos moksly, skaitymo,
socialiniy moksly, 6 kl. mokiniy matematikos ir skaitymo
ugdymosi rezultatai aukStesni uz savivaldybés ir Salies vidurkj.
Pokalbyje Progimnazijos tarybos nariai, Mokyklos savininko
atstovai patvirtino, kad tévai renkasi S§ig Mokykla dél gery
ugdymo rezultaty.

Vertintojai daro i$vada, kad jgyvendindama ,Kokybés krepSelio*
projekta srityje ,,Rezultatyvumas®, Progimnazija padaré¢ pazangg.

Stiprieji mokyklos veiklos e Tikslingas informaciniy technologijy taikymas gerina ugdymo(si)

aspektai procesg.

e [Jvairové veiksmingai padeda atskleisti ir jprasminti mokiniy
patirtj ir geb¢jimus ugdomosiose veiklose.

e Tikslinga mokyklos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy ugdymo(si) galimybes.

Tobulintini mokyklos e Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas
veiklos aspektai pamokoje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniu ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Surinkti duomenys rodo, kad Progimnazija stebésenai skiria tinkamg démesj: mokykla kaupia ir
analizuoja mokytojy profesinio tobulé¢jimo ir jsivertinimo, mokiniy pazangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, jy
pagrindu priima ir jgyvendina veiklos tobulinimo sprendimus. Remiantis turima praktika, Mokyklai
nebuvo sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés krepSelio* projekte, poveikio mokiniy
pasiekimams ir pazangai stebéseng.

Mokiniy pazangos ir pasiekimy analizé, mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla kryptingai ir atsakingai jgyvendina projekte ,,Kokybés krepSelis*
numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty.
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4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos pasiekimai | Stebésenos sistemingumas paveikus.
ir pazanga, 3 lygis Progimnazijoje ,, Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo laikotarpiu

vkdyta tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, analizuoti jos
pokyciai, ir tendencijos.

e Mokykloje tinkamai apmagstoma mokiniy mokymosi pasiekimy
dinamika. Analizuojami NMPP rezultatai, iSskiriamos sritys,
kuriose mokiniams sunkiausiai sekési, atsizvelgiant | mokiniy
pasiekimy rezultaty analize, daromos iSvados dél mokiniy
pasiekimy gerinimo (pvz., 2019 — 2021 m. mokiniy pasiekimy
analizés pagrindu projekte ,,Kokybés krepSelis“ suformuluota
veikla ,,Mokymosi planavimo ir pazangos stebésenos
tobulinimas®, numatyta, kad 1-8 kl. mokiniy pazanga bus stebima
ir analizuojama internetinés reflektavimo sistemos ,,Reflectus®
pagalba, mokiniai pildo ,Mokinio asmeninés paZzangos
dienorascius“ (MAP) ir pan.).

e Jgyvendinant Mokyklos veiklos plang iSsamiai analizuoti
dokumente numatyti siektini rezultatai (pvz., vykdyta pamoky
stebésena ,,Mokiniy savivaldaus mokymo(si) nuostaty diegimo*
aspektu (stebéta 31 pamoka 1-8 klasése), fiksuotos pamokos
netradicinése erdvése, informaciniy technologijy naudojimas
pamokose ir pan.).

e Pokalbiuose su Mokyklos vadovais, Mokyklos jsivertinimo grupe,
Metodine taryba akcentuota, kad sisteminga stebésena duoda
teigiamy ir svarbiy rezultaty mokiniy pasiekimy geréjimui (pvz.,
stebésenos duomeny pagrindu, vykdomi triSaliai pokalbiai su
mokiniais ir jy tévais, numatomos individualios konsultacijos
mokiniams nepadariusiems pazangos, sudaromos laikinos
mokymosi grupés ir pan.).

e Mokykla tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos
pasiekimus. Parengta projekto ,,Kokybés krepselis veiklos
tobulinimo ataskaita uZ pirmuosius veiklos tobulinimo metus,
informacija skelbiama Mokyklos interneto svetainéje.

Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir pokyciy analizé daro teigiamg jtaka sprendimy, susijusiy su
mokiniy atsakomybes, savivaldumo stiprinimu, pagalbos mokantis ir
mokymosi kokybés gerinimu, priémimui

Pasiekimy ir paZzangos pagristumas vidutiniskas.

Jvertinus ugdymo proceso kokybés gerinimo siekius, numatytus
jgyvendinti ,, Kokybés krepselio “ projekte ir Progimnazijos strateginiuose
dokumentuose, ir vertintojy stebéty pamoky kokybe, tai yra tobulintinas
veiklos aspektas.
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Vertinimas ugdant mokykloje suprantamas kaip neatsiejama
mokymosi dalis, yra priimta tinkamy susitarimy dél mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo. Projekte ,,Kokybés krepselis*
vykdoma veikla ,,Mokymosi planavimo ir pazangos stebésenos
tobulinimas®. 2022 m Mokyklos ataskaitos duomenimis ,,100
proc. 1-8 kl. mokiniy veikla, pasiekimai, pazanga stebima ir
analizuojama skaitmeniniy reflektavimo sistemy ,,Reflectus® ir
,ClassDojo* pagalba“. Pokalbiuose dalyvave mokiniai teigé, kad
asmeninés mokymosi pazangos stebéjimo procesas jiems yra
naudingas, skatina jsipareigoti ir stengtis siekti asmeninés
pazangos mokantis (pvz., mokiniai pildo ,,Mokinio asmeninés
pazangos dienoras¢ius‘ ir pan.).

Daugelis mokytojy yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir
biidus, kuriuos naudoja mokinio galiy gilesniam pazinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos steb¢jimui ir
jvertinimui. Analizuojant vertinimg ugdant pagal mokytojy
kvalifikacines kategorijas, pastebima, kad aukSciausiai S$iuo
aspektu jvertintos mokytojy metodininky (vertinimo vidurkis —
3,0) pamokos. Vertinimas ugdant geriausiai buvo jvertintas
Siuolaikinés ugdymo(si) paradigmos pamokose (vertinimo
vidurkis — 3,4). Stebéty pamoky analizé rodo, kad ,,Vertinimo
ugdant® vertinimo vidurkis — 2,6.

Mokyklos jsivertinimo duomeny, stebéty protokoly analizé rodo,
kad bene rimciausia problema analizuojamu aspektu —
nepakankamai sistemingas individualios mokiniy pazangos
vertinimas pamokoje. Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad
net 46,4 proc. pamoky pasigendama vertinimo kriterijy Zinomumo
ir aiSkumo mokiniams. Pamokos aspekto ,,Mokiniy pasiekimai ir
pazanga® vidurkis — 2,48. Labai gerai (4 lygiu) Sis pamokos
aspektas vertintas tik maZoje dalyje (3,6 proc.) stebéty pamoky.
Kaip rodo pamoky protokoly analizeé, daugelyje stebéty pamoky
mokymosi reflektavimas buvo organizuotas fragmentiskai,
refleksyvaus mokymosi elementai taikyti minimaliai, orientuotasi
tik 1 galutinj mokymo(si) rezultats, skiriant nepakankamai
démesio prasmingam mokymosi proceso vertinimui ir
reflektavimui. Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad
pamokos aspektas ,,Kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai‘
kaip tobulintinas iSskirtas net 32,1 proc. stebéty pamoky, o kaip
stiprus aspektas tik 2,3 proc. stebéty pamoky. Net 75,0 proc.
pamoky vertintojai pasteb€jo, kad pasiekimy ir pazZangos
pagristumas turi biti tobulinamas.

Pokalbiuose mokiniai, mokytojai iSskyré, kad IT priemoniy
jvairové, naudojimo galimybés sudaro lanks¢ias salygas
mokiniams operatyviau pamatyti pamokoje padaryta asmening
pazangg. Taciau stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad
griztamojo rySio informacijos teikimas kaip sékminga veikla
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pamokoje jvardinta tik 14,3 proc. pamoky. Siose pamokose

vertinimas buvo paremtas mokiniy ir mokytojy dialogu,

skatinantis ir padedantis jsivertinti asmening pazanga.
Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, daroma i$vada, kad mokiniy pasiekimy
ir pazangos pagristumo uztikrinimas kaip galimybé teikti motyvuojantj
griztamajj rysj, stebéti, vertinti ir gerinti pasiekimus yra tobulintinas
Progimnazijos veiklos aspektas. Pamoky stebéjimo protokoly duomenys,
pamoky komponenty koreliaciniy rysiy analizé suponuoja prielaida, kad
daugelis mokiniy (pagal savo ir jiems mokytojo pamokoje sudarytas
galimybes) daré pazanga, taciau jos j(si)vertinimui neskirta pakankamai
mokytojy démesio. Pastebétina, kad mokytojai turi galimybiy mokytis 1§
s¢kmingai rezultatus (pazangg ir pasiekimus) vertinanciy kolegy.

3.4. Veikimas kartu, 4
lygis

Veikimas kartu kolegialiai mokantis yra kryptingas.
Mokyklos personalas laiko save demokratiska, stipria komanda, kurios
santykiai gristi tikslingu kolegialiu mokymusi ir pagalba. Igyvendindami
projekto ,, Kokybés krepselis ““ veiklas, mokytojai mokosi drauge ir vieni is
kity, dalydamiesi profesine patirtimi, stebédami kolegy pamokas.
Kryptingas mokymasis vyksta mokytojy komandose.

e Siekdami bendry tiksly Progimnazijos mokytojai ir specialistai
sutelktai veikia komandose. Jy veiklos kryptys siejasi su
Mokyklos prioritetu — ,,ugdymo(si) kokybés gerinimas bei
kiekvieno mokinio asmeninés pazangos uZztikrinimas®.
Organizuoti mokytojy profesinés patirties sklaidos renginiai (pvz.,
apskritojo stalo diskusija ,,Savivaldus mokymas(is) mano
pamokose®, metodinés dienos ,,Inovatyvios priemonés ugdymo
procese”, ,,Ugdymo turinio atnaujinimo link: savivaldus,
reflektyvus, kompetencijomis gristas mokymas(is)“, diskusijos
,»Gera pamoka®, ,,Mokomés kartu® ir pan).

e Progimnazijoje sudarytos geros salygos kryptingai mokytis
drauge (pvz., parengta ir jgyvendinama 138 wval. testiné
kvalifikacijos  tobulinimo  programa ,Bendradarbiavimas
jgyvendinant pokycius kiekvieno vaiko sékmei ir jtraukties
didinimui®), savivaldziai mokantis siekti individualiy tiksly ir,
naudojant vidinj Mokyklos potencialg, stebéti ir aptarti kity
mokytojy pamokas. Mokyklos ataskaity duomenimis, 2022 m.
mokytojai, susiskirste ] grupes, stebéjo ir aptar¢ 33 kolegy
pamokas, 0 2023 m. — 60 pamoky.

e Pokalbiuose mokiniai, Progimnazijos taryba patvirtino
pastebintys, jog mokytojai daZznai mokosi kartu arba vieni 1§ kity
ir naujos jy patirtys pamokas daro SiuolaikiSkesnes, jdomesnes.
Mokyklos vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy
bendradarbiavimas gilina jy metodinius ir praktinius igiidZius,
gerina ugdomosios veiklos kokybe ir sukuria sglygas kiekvieno
profesinei Gig¢iai. Mokiniy, vadovy nuomong patvirtina
Progimnazijos paZangos plano ataskaitos uz pirmuosius veiklos
tobulinimo metus, 2023 m. Mokyklos veiklos plano duomenys
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(pvz., ,,90 proc. mokytojy vedé uzsiémimus / pamokas
informaciniy technologijy kabinete, bibliotekoje, saléje, lauke,
mokyklos teritorijoje, ,,100 proc. mokytojy sistemingai vertina
savo veiklg ir atsizvelgdami ] savirefleksija, planuoja kaip ja
tobulinti“ ir pan.).

e Pokalbiuose mokytojai teigé, kad mokiniy konsultavimas, naujy
metody taikymas pamokose nuolat skatino mokytojus jungtis
bendroms veikloms, planuoti ir tartis dél jgyvendinamy poky¢iy,
vertinti jy naudg. Mokyklos ataskaitos duomenimis nuo 2022 m.
rudens mokytojai, konsultuojami $vietimo vadybos specialisto,
vykdeé pedagoginés veiklos tyrimo projektus: ,,Kaip padéti vaikui,
jei jis ignoruoja klasés susitarimus, nereaguoja j mokytojo
pastabas?“, ,Kaip padaryti, kad vaikai per pertraukas biity
atsakingi uz savo elgesj, kaip juos jgalinti atsakingai elgtis?*, ,,
Kaip motyvuoja vaikus sekti savo mokymosi pazanga metodas
»MAP — mokinio asmeninés pazangos planas?‘.

Apibendring pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad Kryptingas
kolegialus mokytojy mokymasis turi reik§Smingos jtakos ugdomosios
veiklos ir jos rezultaty kokybei ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas. Bendruomenés nariy sutelktumas kryptingam darbui ir procesy
stebésenai lemia teigiamus Mokyklos veiklos poky¢ius.

Stiprieji mokyklos veiklos e Kryptingas kolegialus mokytojy mokymasis turi reikSmingos
aspektai itakos ugdomosios veiklos ir jos rezultaty kokybei.

Tobulintini mokyklos e Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas
veiklos aspektai pamokoje.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, juy aiSkumas padeda isivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés krepSelio®“ projekto
kontekste yra paveiki tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang (jsivertinant ir nustatant
bitiny pokyciy kryptj), tiek nustatant rodiklius, indikuojancius poky¢ius, ir vykdant jy jgyvendinimo
stebésena.

Progimnazija, atsizvelgdama  iSsikelta veiklos tobulinimo tikslg bei suplanuotas veiklas,
tinkamai nusimaté ir pasirinko tiek kiekybinius, tiek kiekybinius vertinimo rodiklius, orientuotus |
mokiniy pazangos pamatavimg. Kiekybiniai rodikliai yra tinkamos apimties, nukreipti ; konkreciy
priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiska praktikoje, ugdomosios
veiklos organizavimo kokybe, ugdymo(si) aplinky kiirimo ir modernizavimo apimtis ir pan.). Kokybiniai
rodikliai buvo nustatyti atlikus iSsamig situacijos analizg, padéjusig priimti pasvertus, adekvacius
sprendimus yra pamatuojami procentine iSraiska.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

| Rodiklis, vertinimo lygis | Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Sprendimy pagristumas paveikus.

Progimnazijos  bendruomené  sprendimus priima  tinkamai
vadovaudamasi veiklos jsivertinimu, tardamasi sudarytose jvairiose
darbo grupése.

e Dokumenty analizé rodo, kad Mokykla jsivertinimg laiko svarbia
veiklos tobulinimo prielaida: 100 proc. pedagogy sistemingai 2
kartus per metus vertina savo veiklg ir, remdamiesi refleksija,
planuoja kaip ja tobulinti. 2 kartus metuose organizuojami
individualis metiniai  veiklos aptarimo  pokalbiai  su
administracija. Sukurtas pagalbos mokytojui teikimo modelis.

e Dokumenty analiz¢, pokalbiai su mokytojais, administracija rodo,
kad svarby vaidmenj jsivertinant, tobulinant Progimnazijos veikla
ir vykdant poky¢iy stebéseng atlicka Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo grupé. Paveiki Sios grupés veikla leido taikliai
nustatyti mokyklos veiklos tobulinimo kryptis, iSgryninti
uzdavinius, veiklas ir rodiklius (pvz., numatyta  projekto
»Kokybés krepselis“ veikla ,, Tyrinéjancio ugdymosi stovykly 1—
8 klasiy mokiniams organizavimas®“, 48 val. kvalifikacijos
tobulinimo  programa ,Bendradarbiavimas, jgyvendinant
poky¢ius kiekvieno vaiko sékmei® ir pan.)

e Kaip jau minéta Sios ataskaitos 3 dalyje, veiklos kokybés
isivertinimas daro poveikj visai Mokyklos paZzangai. Isivertinant
Mokyklos veiklos kokybe, vadovaujamasi Mokyklos veiklos
tobulinimo plano rodikliais, todél 2022 m., remiantis jsivertinimo
rekomendacijomis, nustatyti Mokyklos 2023 m. veiklos plano
tikslas ,,Ugdymo(si) kokybés gerinimas bei kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos uztikrinimas* ir uzdaviniai (pvz., ,,Plétoti
bendradarbiavimo, refleksijos ir lyderystes kultiirg™), glaudZziai
susieti su Mokyklos veiklos tobulinimo kryptimis, tikslais ir
uzdaviniais.

Kaip parodé stebésena ir 2022 m. jsivertinimas, Progimnazijai isties
pavyko pasiekti beveik viska, kas buvo suplanuota ir numatyta
igyvendinti per 2022 m. aplinky, procesy, rezultaty kokybés prasme.
Tikétina, kad tinkamas démesys mokyklos veiklos tobulinimui,
jsivertinimo ir planavimo rySys padés uztikrinti ne tik sékmingg
»Kokybes krepselio® projekto, bet ir kity ugdymo kokybei reik§mingy
poky¢iy jgyvendinimg.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

e Isivertinimo procesas ir duomeny panaudojimas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

e Toliau stiprinti tobulinimo kultdra, jtraukiant vis daugiau
bendruomenés nariy ] jsivertinimo procesa.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas
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Mokyklos dokumenty, ugdomyjy veikly protokoly analizé, pokalbiai su mokyklos savininko
atstovais, mokytojais, mokiniais, vadovais rodo, kad, projekto ,,Kokybés krepselis jgyvendinimo
laikotarpiu ir jam pasibaigus, tarpusavio pagarba ir kolegialiu bendradarbiavimu grindziama kryptinga
Progimnazijos veikla sudaro prielaidy mokiniy pazangg ir pasiekimus lemianciy veikly tvarumui.

Vertintojy komandos vieninga nuomone, didziausig jtakg, uztikrinant mokiniy pazangos ir
pasiekimy tvaruma, turi tinkamas ugdymo organizavimas, stebésena ir optimalus i$tekliy paskirstymas,
kryptingas vadovy ir mokytojy jsipareigojimas poky¢iams, mokytojy siekis nuolat dirbti kuo geriau.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Tobulinimo kultiira yra potenciali.
Mokyklos tobulinimo kultira yra dinamiska: nuolat mgstoma, kg galima
atlikti geriau ar patobulinti, siekiama pazZangos jvairiose veiklos srityse.

e Pokalbiuose tiek pedagogai, tiek ir mokiniai minéjo, kad
Progimnazijos vadovai yra pagarbiis bendraudami su Kkitais,
tolerantiski  kitokiai nuomonei, skatinantys bendruomeng
diskutuoti, palaikantys iniciatyvas ir jsiklausantys j teikiamus
pasitilymus dél jstaigos veiklos ar jos tobulinimo. Mokyklos
2021-2023 mety strateginio plano analizéje i$skirta, kad stiprusis
aspektas yra ,,geras mikroklimatas, draugiska, savitarpio pagalba,
kolegialiu bendradarbiavimu grjsta demokratiska mokyklos
kultaira®.

e Pokalbyje su vertintojais Progimnazijos taryba pabréze, kad jiems
patinka Mokykla, nes pastebimas bendruomenés  riipestis
mokiniais, dZiaugesi, kad jgyvendindama ,,Kokybeés krepSelio®
projekta, Mokykla nuosekliai modernizuoja edukacines aplinkas,
plétoja STEAM ugdyma, skiria tinkama démes} mokiniy paZangos
skatinimui. Progimnazijos tarybos nariy nuomone mokykla
18siskiria nuolatiniu siekiu tobuléti.

e Mokyklos administracija inicijuodama sékminga Progimnazijos
veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés krepselis®) jgyvendinimg bei
sickdama uztikrinti poky¢iy tvarumg kartu su Progimnazijos
bendruomene iesko naujy biidu ugdymo(si) proceso, pasiekimy ir
pazangos gerinimui (pvz., parengtas tarptautinis , Erasmus+*
projektas ,,Blue Mountains®).

e Pokalbyje Siauliy r. administracijos §vietimo ir sporto skyriaus
atstovai patvirtino, kad Progimnazija yra iniciatyvi, siekianti
tobuléti, uztikrinanti formaliojo ir neformaliojo ugdymo derme,
prasmingai panaudojanti jvairiy projekty ir savo léSas ugdymo
procesams gerinti.

Apibendring pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad Mokykla
paveikiai plétoja tobulinimo kulttirg siekdama biiti gyvybinga ir nuolat
besimokancia organizacija.

3.2. Lyderysté, 4 lygis

Isipareigojimas susitarimams ir lyderysté mokymuisi yra veiksmingi.
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Progimnazijoje labai geros sqlygos ugdytis lyderystei biitinus gebéjimus,
Jjuos plétoti. Lyderiy veikla kryptingai telkia mokyklos bendruomenés
narius pokyciams ugdymo srityje.

Lyderysté ir vadyba daro reikSmingg jtaka mokiniy ugdymosi
s¢kmingumui. Mokyklos vadovai yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai
jrodo jy kasdien¢ veikla — jie geba sutelkti bendruomeng
strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti, asmeniniu
pavyzdziu demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryste ir
pasitikéjima.

Pokalbiai su mokiniais, mokytojais, savininko atstovais,
Progimnazijos taryba rodo, kad Mokykla demokratiska,
mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais pasitikima ir leidziama
veikti. Mokyklos 2022 m. projekto ,,Kokybés krepSelis* tarpinés
ataskaitos analizé rodo, kad Progimnazijoje kryptingai ugdomi
mokiniy lyderystés gebéjimai plétojant SEU ugdyma (ugdomos 5
pagrindinés socialinés emocinés kompetencijos — savimoné,
savitvarda, socialinis sgmoningumas, tarpusavio santykiai ir
atsakingas sprendimy priémimas).

Progimnazijos vadovai atsizvelgia | bendruomenés nuomong ir
telkia bendruomenés narius pokyc¢iams bei uztikrina veikly
tvarumg. Santykiai bendruomenéje grindziami supratingumu ir
bendradarbiavimu: Mokyklos tarybos nariai teige, kad jie yra
skatinami diskutuoti Mokyklos tobulinimo klausimais, teikti
pasitlymus problemy sprendimui. Pokalbyje dalyvave tévai
patvirtino, kad ,,mokytojai teikia idéjas administracijai, su
Progimnazijos taryba tariamasi, kaip jas jgyvendinti, aptariama,
kas kaip pasiseke®. Tarybos teikti sitilymai (pvz., dél valgyklos
veiklos, priemoniy jsigijimo, veidrodziy, stalo teniso koridoriuje,
kelionés j Lenkijg ir pan.) buvo priimti ir jgyvendinti. Mokiniy
tarybos atstovai pokalbyje su vertintojais teigé, kad
Progimnazijoje jie yra skatinami ugdytis lyderystés gebéjimus,
mokytojai, administracija mokiniais pasitiki, leidZia imtis
iniciatyvos (pvz., renginj ,,Naktis mokykloje* organizavo patys
mokiniai ir pan.). Pasak mokiniy, jvairios nominacijos,
apdovanojimai skatina mokinius biiti aktyviais ir
bendruomeniSkais Mokyklos bendruomenés nariais.

Mokyklos bendruomené su direktores ir pavaduotojy veikla sieja
Progimnazijoje jvykusius ir vykstancius pokycius. Progimnazijos
taryba, Metodiné taryba, mokiniai, veiklos kokybés jsivertinimo
grupés nariai teigeé, kad ,,Kokybés krepselio* projekto 1éSomis
igyvendinami pokyciai yra akivaizdis. Tiek mokiniai, tiek jy
tévai, tieck mokytojai vertina ir dziaugiasi ,,STEAM-uko*
laboratorija, informaciniy technologijy jiranga (pvz., planSetiniais
kompiuteriais, interaktyviais ekranais ir pan.), modernizuotu
gamtos moksly kabinetu, ugdymo procese naudojamomis
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1ISmaniomis priemonémis (pvz., interaktyviomis grindimis,

»~PLAYmath 1-2-3-4* rinkiniais ir pan.).
Surinkta informacija leidzia daryti iSvada, kad Progimnazijos direktoré
ir visa vadovy komanda, kurdami ir palaikydami teigiamg mokyklos
mikroklimatg, skatindami mokytojy refleksijg, profesinj tobuléjima,
kolegialumg ir bendradarbiavima, jtraukia visg Mokyklos bendruomeng i
bendrg tikslg — ,,siekti aukStesniy mokymosi rezultaty, kiek jmanoma
veiksmingiau tenkinant skirtingus mokiniy ugdymo(si) poreikius®,
uztikrina ir uztikrins ugdymo(si) proceso kokybés poky¢iy tvaruma.
Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad Mokyklos
vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos
poky¢iy igyvendinimg ir tvaruma ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Kompetencija vertinama gerai.

Pedagogy profesionalumas yra potencialus, kuria prielaidas mokykloje
organizuoti mokiniy poreikius ir galimybes atliepiantj ugdymgq ir yra
viena is svarbiausiy projekto ,,Kokybés krepselis* rezultaty tvarumo
uztikrinimo sqlygy.

e Pamoky protokoly analizé, pokalbiai su mokiniais rodo, kad
mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, yra
tolerantiski — 89,3 proc. stebéty pamoky vertintojai fiksavo
pagarbius, pozityvius, geranoriSkus tarpusavio santykius tarp
mokiniy ir mokytojo.

e Daugelis mokytojy turi ilgamet¢ darbo patirtj, dalis (40,6 proc.)
mokytojo metodininko kvalifikacija. Stebéty pamoky atskiry
aspekty jvertinimo vidurkiai rodo tiesiogines pamokos kokybés
sasajas su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo
aukStesné mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesni
pamoky jvertinimo vidurkiai.

e Kad Progimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo srit],
déstomus dalykus, iliustruoja stebétose pamokose jvardinti
stiprieji aspektai, kuriy dauguma (68,6 proc.) buvo i§ rodiklio
,Ugdymosi organizavimas* raktiniy Zodziy.

e Pamoky stebéjimo protokoly analizé rodo, toki pamoky
pasiskirstyma pagal organizavimo biida: SiuolaikiSkos pamokos
sudaro 17,9 proc. visy pamoky, Siuolaikisky bruozy turéjo — 53,6
proc. pamoky. Siuolaikinés (mokymosi) paradigmos taikymas
pamokoje sudaré veiksmingas salygas mokiniams pasirinkti ir
iSbandyti jvairiy raSiy uzduotis, mokytis aktyviai veikiant.

e Pedagogy siekj dirbti kuo geriau patvirtina pedagogy pozityvumas
vertinimo savaitg: absoliuti dauguma mokytojy geranoriskai
priemé vertintojy iSsakytas pastabas ir rekomendacijas dél
pamokos tobulinimo, taip demonstruodami savo atviruma
profesiniam tobul¢jimui ir bendradarbiavimui.

Vertintojai  daro iSvada, kad pozityvus daugelio mokytojy
profesionalumas, jy nuostatos dirbti kiek jmano geriau padeda siekti
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ugdymo(si) kokybés ir tikétina, kad uZztikrins mokiniy pazangos ir
pasiekimy tvaruma.
Stiprieji mokyklos veiklos e Mokyklos vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams
aspektai uztikrina veiklos pokyc¢iy jgyvendinimg ir tvaruma.
Tobulintini mokyklos e Nuosekliai skatinti pedagogus siekti aukS$tesnés kvalifikacinés
veiklos aspektai kategorijos.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Jgyvendinant Progimnazijos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau
atsizvelgti | mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) individualizavimo ir suasmeninimo
praktikag. Ugdomosiose veiklose sudaryti sglygas prasmingam mokiniy jsitraukimui j mokymo(si)
uzdaviniy formulavimg, sudaryti galimybiy rinktis mokymosi biida, priemones, skirtingais biidais
pademonstruoti mokymaosi pasiekimus pamokoje.

2. Tobulinant pasiekimy ir pazangos vertinimg pamokoje mokytojams vertéty orientuotis i
svarbius Siuolaikinés pamokos aspektus: refleksyvaus mokymosi iSplétojimg, pamatuojamais vertinimo
kriterijais gristo mokymosi planavima, kas padéty skirtingy geb&jimy mokiniams kurti kiekvienam i$ jy
gilesnj paZinima.

3. Siekiant minéty pokyciy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima Mokyklos patirtimi:
mokytojy veikimu kartu (bendradarbiavimu ir kolegialumu), stiprinant patyrusiy pedagogy pagalba
maziau patyrusiems, mentoryste, kryptingai pasinaudojant visomis profesinio reflektavimo ir
tobulinimosi galimybémis.




